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PRESENTACION

El Instituto Municipal de Empleo vy
Fomento Empresarial — Observatorio
econdémico del IMEBU se complace en
presentar a la ciudadania el Volumen
N°4 del Boletin de Mercado Laboral del
afio 2025, correspondiente al trimestre
movil octubre-diciembre. Es un
documento informativo que desarrolla los
temas objeto de estudio en el interior de
la entidad, como lo son: la poblacién
ocupada, la poblacién desocupada, la
poblacion por fuera de la fuerza laboral,
la poblacion informal del municipio
Bucaramanga y su area metropolitana.
La informacion publicada tiene como

objetivo ser Gt para diversas
instituciones  tanto  publicas como
privadas, investigadores sociales,

estudiantes y el publico en general que
estén interesados en los diversos

aspectos relacionados con el andlisis
econdmico territorial del municipio. Las
cifras utilizadas en la elaboracion del
Boletin fueron suministradas por el
Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica y especificamente remitidos a
sus anexos y a la Gran Encuesta
Integrada de Hogares (GEIH), para
obtener caracteristicas
sociodemogréficas de la poblacion
residente en el municipio  de
Bucaramanga y su area metropolitana.
La precisién y calidad de las cifras aqui
presentadas son de exclusiva
responsabilidad de las entidades
relacionadas como fuente de informacion
y del tratamiento por parte de las
personas encargadas del Observatorio
econdémico del IMEBU.
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INDICADORES DE MERCADO LABORAL TRIMESTRE MOVIL, BUCARAMANGA
AREA METROPOLITANA (A.M) Y BUCARAMANGA.

1.1 Bucaramanga A.M

En el trimestre mdvil octubre-diciembre de 2025, la tasa de desocupacion de
Bucaramanga AM fue 8,2%, la tasa global de participacion se ubico en 66,3% y la tasa de
Ocupacioén fue 60,8%. En el mismo periodo de 2024, estas tasas se ubicaron en 8,4%,
64,6% y 59,2%, respectivamente. Para el trimestre de analisis, la poblacién en edad de
trabajar corresponde al 81,3% de la poblacion total. Es decir, el 81,3% (1.022.305) de la
poblacion que vive en Bucaramanga y su area metropolitana estaba en edad de
integrarse al mercado laboral.

En el trimestre movil octubre-diciembre del 2025, el mercado laboral en Bucaramanga y
su area metropolitana presenté una disminuciéon en 0,1 puntos en su tasa de
desocupacion, con respecto al trimestre anterior (julio-septiembre 2025). A demas se
evidencio un incremento de 3251 personas en la fuerza de trabajo, es decir, un aumento
en la poblacion econémicamente activa (personas en edad de trabajar que estan
ocupadas o buscan empleo) del municipio y su AM. Las personas ocupadas pasaron de
ser 610.773 en el trimestre anterior a 621.729 en el trimestre de analisis, es decir, hubo un
aumento de 10.957 personas. A su vez, la poblacién desocupada paso de ser 55.388
personas a 55.881 personas, con un incremento de 493 personas desocupadas. Este
pequefio aumento de la poblacién desocupada, puede reflejarse en la disminucién de la
poblacién fuera de la fuerza de trabajo en el trimestre de andlisis, que pasO de ser
347.943 personas (trimestre julio-septiembre) a ser 344.694, es decir, mas personas
estaban buscando empleo o empleadas en este trimestre.

Grafico 1. Tasa de participacion, ocupacion y desocupacién Bucaramanga A.M
octubre-diciembre (2016 - 2025).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH. IMEBU-2025.

1.2 Bucaramanga (Sin AM)

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desempleo de Bucaramanga fue 7,3%, la
tasa global de participacion se ubicd en 65% y la tasa de Ocupacion fue 60,3%. En el
mismo mes de 2024, estas tasas se ubicaron en 7,5%, 63,7% y 58,9%, respectivamente.

En el trimestre movil octubre-diciembre de 2025, el mercado laboral de Bucaramanga sin
area metropolitana, evidencié una disminuciéon en -0,4 pp en comparacion al trimestre
anterior. La fuerza de trabajo experimenté un incremento de 2.598 personas, la poblacién
ocupada present6 un incremento de 3.750 personas Y la poblacion desocupada disminuy6
en 736 personas. Esto significa que, el mercado laboral en el cuarto trimestre del afio
2025, mostré6 cambios positivos en cuanto a la tasa de desempleo y la recuperacion de
puestos de trabajo.

En Bucaramanga para el mes de diciembre de 2025 las personas desocupadas son
24.491 y el mismo mes en el 2024 la cifra se ubic6é en 24.136. Lo que corrobora la
disminucion en la tasa de desempleo, en relacién a la cifra de poblacién desocupada. La
tasa de desempleo en Bucaramanga como ciudad capital, se mantiene por debajo la
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media nacional y se destaca por estar en los primeros lugares como ciudad con las
menores tasa de desempleo del pais.

Grafico 2. Tasa de participacion, ocupacion y desempleo Bucaramanga. Octubre-
Diciembre (2021 - 2025).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH. IMEBU-2025

1.3 Poblacion ocupada segun rama de actividad.

Para el trimestre movil de octubre a diciembre del afio 2025, la poblacion ocupada en
Bucaramanga A.M fue de 621.729 personas. La tasa de ocupacion registrada fue del
60,8%, representando una variacion positiva de esta tasa en 0,9 puntos en comparacion
al trimestre movil anterior (59,9%). Estas pequefias variaciones, dejan ver una estabilidad
en el mercado laboral de la ciudad durante el dltimo afio corrido. Las ramas de actividad
econOmica con la mayor proporcién de poblacion ocupada para el trimestre propio del
andlisis fueron; Comercio y reparacion de Vehiculos (21,16%), seguido por la
Administracion publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana (14,28%) y
las Industrias manufactureras (13,46%). Son estos sectores los mas representativos en
términos de colocacion laboral y empleabilidad. A su vez, la poblacion ocupada en la rama
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de actividad Explotacion de minas y canteras present6 una variacion negativa de -59,10%

correspondiente a 1.455 personas.

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y relativa de la poblacién
ocupada segln rama de actividad. Bucaramanga AM. Octubre-Diciembre (2024 -

2025).
Poblacién ocupada 597,834 621,729 100% 23,895 4,00%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 11,464 10,594 1,70% -0,87 -7,59%
Explotaciéon de minas y canteras 2,462 1,007 0,16% -1,455 -59,10%
Industrias manufactureras 80,048 83,679 13,46% 3,631 4,54%
Suministro de electricidad gas, agua y gestion de desechos 8,434 8,747 1,41% 0,313 3,71%
Construccion 33,246 36,388 5,85% 3,142 9,45%
Comercio y reparacién de vehiculos 132,258 131,574 21,16% -0,684 -0,52%
Alojamiento y servicios de comida 44,092 49,177 7,91% 5,085 11,53%
Transporte y almacenamiento 52,214 57,358 9,23% 5,144 9,85%
Informacién y comunicaciones 7,270 8,612 1,39% 1,342 18,46%
Actividades financieras y de seguros 14,441 18,330 2,95% 3,889 26,93%
Actividades inmobiliarias 13,936 15,478 2,49% 1,542 11,06%
:gﬁin\/iir(ljigtc:g:vp;’rgfesionales, cientificas, técnicas y servicios 51247 53.273 8.57% 2,026 3.95%
fxdministracién publica y defensa, educacion y atencién de 94,349 88,793 14,28% 5,556 -5.89%
a salud humana
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras 52372 58721 9.44% 6.349 12.12%

actividades de servicios

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.
Nota: Los datos de rama de actividad econémica estan calculados con base en CIIU Rev. 4 A.C. Nota:

Poblaciones en miles

1.4 Poblacion ocupada segun posicion ocupacional

En el trimestre moévil octubre-diciembre del 2025, se observa que las posiciones
ocupacionales con la mayor cantidad de personas empleadas u ocupadas en la ciudad de
Bucaramanga A.M. fueron Obrero, empleado particular, con una participacion del 53,73%
y Trabajador por cuenta propia, con un 36,56% del total de la poblacion ocupada, esto
corresponde a 12.880 personas colocadas.
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Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y relativa de la poblacién
ocupada segun posicion ocupacional. Bucaramanga AM octubre-diciembre (2024 —

2025)
o oo™ e Geemge | Ditbuén  Varaco  varadon
Bucaramanga AM. 2024 2025
Poblacién ocupada 597,834 621,729 100,00% 23,895 4,00%
Obrero, empleado particular 325,114 334,060 53,73% 8,946 2,75%
Obrero, empleado del gobierno 18,922 17,989 2,89% -0,933 -4,93%
Empleado doméstico 14,330 16,652 2,68% 2,322 16,20%
Trabajador por cuenta propia 214,443 227,323 36,56% 12,880 6,01%
Patrén o empleador 17,151 15,011 2,41% -2,140 -12,48%
Trabajador familiar sin remuneracion 6,367 8,253 1,33% 1,886 29,62%
Jornalero o Pedn 1,506 2,264 0,36% 0,758 50,33%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.
Nota: Poblaciones en miles

RANKING DE CIUDADES SEGUN TASA DE DESEMPLEO
2.1 Bucaramanga AM

De acuerdo con el informe de mercado laboral publicado por el DANE para el trimestre de
octubre-diciembre de 2025, la tasa de desempleo total de las 23 ciudades y su areas
metropolitanas, se situé en 7,9%, mientras que para el mismo trimestre del 2024 fue del
9,1%, es decir, tuvo una disminucién en -1,2 puntos porcentuales (p.p.). Para este
trimestre movil (Ver gréfica 3), Bucaramanga A.M. present6 una tasa desempleo del 8,2%,
-0,2 p.p inferior al mismo trimestre del afio 2024 (8,4%) y -0,1 p.p inferior al trimestre
anterior (julio-septiembre 2025) que se ubic6 en 8,3%

Para el periodo de analisis, Bucaramanga A.M se ubicé como la séptima ciudad en tasa
de desempleo, con respecto a las 23 ciudades principales y areas metropolitanas del pais,
por debajo de Bogota (6,5%), Villavicencio (7%), Cali (7,3%), Pereira (7,3%), Manizales
(7,4%), Medellin (7,5%). En el analisis para este periodo, Bucaramanga AM se ubic6 por
debajo de la media de las 23 ciudades y sus areas metropolitanas que obtuvo un (7,9%).

Gréfico 3. Tasa de desempleo. Trimestre moévil octubre-diciembre 2025. 23 ciudades
y A.M.
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Tasa desempleo Bucaramanga A.M diciembre 2025
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH

Grafico 4. Tasa de desempleo poblaciéon joven. Trimestre mavil octubre-diciembre
(2017-2025).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH

2.2 Bucaramanga (Sin AM).

En el trimestre mévil octubre-diciembre de 2025, la ciudad de Bucaramanga registré una
tasa de desempleo de 7,3%, ubicandose como la quinta ciudad capital con el menor nivel
de desocupacion entre las siete ciudades principales sin area metropolitana, significando
una disminucién en -0,5 pp con respecto al trimestre anterior (julio-septiembre 2025) en
donde la TD se ubic6 en el 7,8%. Asi mismo, una disminucién en -0,2 pp con respecto al
mismo trimestre en el afio 2024 con un (7,5%) y una disminucién en -0,3pp con respecto
al mismo trimestre del afio 2023 con un (7,6%).

Al cierre de 2025, Bucaramanga se consolidd6 como una de las ciudades con mejor
desempernio laboral en Colombia. Con una tasa de desempleo cercana al 7,3%—7,4%, la
ciudad se ubica por debajo del promedio nacional, que se situ6 alrededor de 8,2%—-9%.
Este resultado refleja una economia urbana relativamente diversificada, politicas activas
de empleo y un ecosistema empresarial dinamico. Sin embargo, el mercado laboral local
aun enfrenta retos relacionados con informalidad, calidad del empleo y sostenibilidad del
crecimiento laboral.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH

POBLACION FUERA DE LA FUERZA LABORAL SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD

3.1 Bucaramanga A.M

En la tabla 3, En Bucaramanga A.M la poblacién fuera de la fuerza de trabajo, es decir,
personas que no estdn empleadas o que estan en condiciébn de desempleo pero no
buscan trabajo, para el trimestre movil octubre-diciembre del afio 2025 es de 344,694
personas. Esta poblacion se concentrd principalmente en Oficios del hogar (44,89%) y en
Otros (33,01%). Asi mismo, se evidencia una disminucion en -20,49% correspondiente a
19,629 personas fuera de la fuerza de trabajo en el componente estudiando, comparado
con el mismo periodo del afio 2024. El componente de personas en Oficios del Hogar,

present6 un incremento de 5.056 personas que corresponde al 3,38%.
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Tabla 3. Distribucién porcentual, variacion absolutay relativa de la poblacion fuera
de la fuerza laboral. Bucaramanga AM octubre-diciembre (2024 - 2025).

Bucaramanga A.M Ozc(t)zlilc ‘ Ozc(t)zDslc Distzrgxztlsc:ién X?)Z?)(I:lij?: Variacié;) Relativa
t'?ggfjg'é” MEEICRISIEACS 359,82 344,694 100,00% -15,126 -4,20%
Estudiando 95,787 | 76,158 22,09% -19,629 -20,49%
Oficios del Hogar 149,685 | 154,741 44,89% 5,056 3,38%
Otros 114,347 | 113,796 33,01% -0,551 -0,48%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.

Nota: La seccidn de Otros: Incapacitados permanente para trabajar, rentista, pensionado, personas que no les
llama la atencion o creen que no vale la pena trabajar.

Nota: Poblaciones en miles.

DESEMPENO TASA DE INFORMALIDAD
4.1 Bucaramanga A.M.

Durante el trimestre movil octubre-diciembre de 2025, la tasa de informalidad en el Area
Metropolitana de Bucaramanga (A.M.) se ubic6 en 46,7%, lo que representa una
disminucioén en 1,2 puntos porcentuales frente al trimestre movil anterior (julio-septiembre
de 2025, 47,8%), este comportamiento sugiere una leve mejora en el corto plazo,
posiblemente asociada a una mayor generacion de empleo formal o a dinamicas
estacionales del mercado laboral al cierre del afio. Sin embargo, se evidencia un
incremento interanual de 2,5 puntos porcentuales en comparacioén con el mismo periodo
de 2024 (42.2%). Este aumento indica que, pese a la leve reduccion frente al trimestre
previo, la informalidad presenta un deterioro en términos anuales, lo cual podria reflejar
dificultades estructurales en la capacidad del mercado laboral para absorber trabajadores
en condiciones formales. En conjunto, los resultados muestran que, aungque se presenta
una correccion moderada en el corto plazo, el nivel de informalidad continta siendo alto y
superior al observado un afio atras, lo que pone de manifiesto la persistencia de retos en
materia de formalizacién laboral y generacion de empleo de calidad en el Area
Metropolitana de Bucaramanga.

La evolucion de la tasa de informalidad para el trimestre movil octubre—diciembre durante
el periodo 2013-2025 evidencia una tendencia decreciente en el largo plazo, reflejada en
la reduccién progresiva del indicador a lo largo de la serie. Durante los primeros afios del
periodo analizado (2013—-2019), la tasa de informalidad se mantuvo en niveles elevados y
relativamente estables, con valores que oscilaron entre 55,1% y 57,8%. En este intervalo
se observa una dindmica caracterizada por fluctuaciones moderadas, sin cambios
estructurales significativos en el comportamiento del indicador.
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A partir de 2020 se identifica una trayectoria descendente mas marcada, pasando de
54,5% en 2020 a 45,7% en 2022, lo que representa una reduccién cercana a 8,8 puntos
porcentuales en dicho periodo. Este comportamiento sugiere una mejora relativa en las
condiciones del mercado laboral, posiblemente asociada a procesos de recuperacion
econOmica y a una mayor generacion de empleo formal.

Posteriormente, la tendencia a la baja se mantiene hasta 2024, afio en el cual la tasa de
informalidad alcanza 44,2%, constituyéndose en el nivel mas bajo de la serie analizada.
Este resultado evidencia una reduccion significativa frente a los registros observados en la
primera mitad de la década.

No obstante, en 2025 se registra un incremento hasta 46,7%, lo que implica un aumento
de 2,5 puntos porcentuales respecto al afio anterior. A pesar de este repunte, el indicador
se mantiene por debajo de los niveles registrados entre 2013 y 2020, lo que confirma la
persistencia de una tendencia descendente en perspectiva de largo plazo.

En términos generales, los resultados muestran que, aunque el mercado laboral ha
experimentado avances en materia de formalizacion durante la Ultima década, los
recientes incrementos sugieren la presencia de presiones coyunturales que podrian
afectar la sostenibilidad de dicha tendencia, lo cual resalta la importancia de fortalecer
politicas orientadas a la formalizacion laboral y la generacion de empleo de calidad.
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Grafico 6. Tasa de Informalidad. Serie Historica Trimestre moévil octubre-diciembre
2013 - 2025. Bucaramanga A.M.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.
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Grafico 7. Tasa de Informalidad. 13 ciudades y sus A.M. octubre-diciembre 2025.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.

La grafica presenta la proporcion de informalidad laboral en diferentes &reas
metropolitanas y ciudades principales del pais para el trimestre moévil octubre—diciembre
de 2025, permitiendo comparar la posicion del Area Metropolitana de Bucaramanga frente
a otras ciudades y frente al promedio nacional. En este periodo, el Area Metropolitana de
Bucaramanga registro una tasa de informalidad de 46,7%, ubicandose por debajo del total
nacional (55,7%), lo que indica un desempefio relativamente mas favorable en términos
de formalizacion del empleo en comparacion con el promedio del pais.

Al analizar la distribucién por ciudades, se observa que Bogota D.C. (35,0%), Manizales
AM. (37,5%), Medellin A.M. (38,5%) y Pereira A.M. (40,1%) presentan los niveles mas
bajos de informalidad, evidenciando mercados laborales con mayor proporcion de empleo
formal. En contraste, ciudades como Cucuta A.M. (63,6%), Pasto (58,3%) y Monteria
(58,2%) registran los niveles mas altos de informalidad, superando ampliamente el
promedio nacional. Estos resultados reflejan brechas significativas en las condiciones del
mercado laboral entre las diferentes regiones del pais.

Por su parte, el Area Metropolitana de Bucaramanga se ubica en un nivel intermedio
dentro del grupo de ciudades analizadas, con una tasa inferior a la de ciudades como Cali
(47,6%), lbagué (48,6%), Cartagena (50,2%), Barranquilla A.M. (53,7%) y Villavicencio
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(54,2%). Esto evidencia que, aunque la informalidad sigue siendo un fenémeno relevante,
la regiébn presenta mejores condiciones relativas frente a varios mercados laborales
urbanos del pais. En términos generales, los resultados ponen de manifiesto importantes
diferencias territoriales en los niveles de informalidad, asociadas a factores estructurales
como la composicién sectorial de las economias locales, el tamafio del tejido empresarial
y las oportunidades de generacion de empleo formal.

Gréfico 8. Tasa de Informalidad y Variacién (p.p.) Trimestre mévil octubre-diciembre
2015y octubre-diciembre 2025). Bucaramanga A.M y Ciudades principales.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.

En el 2025, Bucaramanga registra niveles de informalidad laboral por debajo del promedio
nacional, lo que ratifica una trayectoria favorable y consistente en la disminucion de este
indicador .En términos generales, en el grafico anterior, se observa una reduccion de la
informalidad en todas las ciudades analizadas, |0 que evidencia una mejora estructural en
las condiciones de formalizacion del empleo durante la Gltima década.

Las mayores reducciones se registran en Bucaramanga A.M. (-9,5 p.p.), Pereira A.M. (-
7,6 p.p.) y Bogota D.C. (-7,2 p.p.), lo que indica avances significativos en la disminucion
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del empleo informal en estos territorios. En particular, Bucaramanga pasa de 56,2% en
2015 a 46,7% en 2025, consolidandose como una de las ciudades con mayor mejora
relativa en el periodo analizado.

Por su parte, ciudades como Manizales A.M. (-5,7 p.p.), Cucuta A.M. (-5,51 p.p.) y
Cartagena (-3,3 p.p.) también presentan reducciones importantes, aunque en menor
magnitud.

En contraste, Cali A.M. (-0,45 p.p.) y Barranquilla A.M. (-0,8 p.p.) muestran disminuciones
marginales, lo que sugiere una menor dinamica en los procesos de formalizacién laboral
en estos mercados durante el periodo de analisis.

A pesar de la reduccion generalizada, algunas ciudades continGan presentando niveles
elevados de informalidad en 2025, como es el caso de Cucuta A.M. (63,6%), lo que
evidencia la persistencia de brechas territoriales significativas en la estructura del
mercado laboral. En sintesis, los resultados reflejan una tendencia positiva de largo plazo
en la reduccion de la informalidad, aunque con heterogeneidad entre ciudades, lo que
resalta la necesidad de implementar estrategias diferenciadas de formalizacién laboral
segun las particularidades regionales.
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